Styrelsens forslag till beslut om i) inférande av ett nytt
Personaloptionsprogram 2026/2029, ii) riktad emission av
teckningsoptioner och iii) godkinnande av overlatelse av teckningsoptioner
(punkt 15 i agendan)

Bakgrund

Styrelsen foreslar att bolagstaimman for Climeon AB (publ) org. nr. 556846-1643 ("Bolaget”) beslutar
att inrdtta ett nytt Personaloptionsprogram 2026,/2029 ("Personaloptionsprogrammet”) for ledande
befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget eller, i forekommande fall, annat bolag i samma
koncern som Bolaget ("Gruppen”), i enlighet med punkterna i), ii) och iii) nedan.

Syftet med Personaloptionsprogrammet ar att sakerstilla ett langsiktigt engagemang for anstillda
genom ett ersattningssystem kopplat till Bolagets framtida vardetillvixt. Genom inférandet av ett
aktierelaterat incitamentsprogram premieras den ldngsiktiga vardetillvixten i Bolaget, vilket innebar
gemensamma intressen och mal for Bolagets aktiedgare och anstéllda. Ett sddant incitamentsprogram
kan dven forvantas forbattra Bolagets mojligheter att behélla anstillda.

Styrelsens forslag om inférande av Personaloptionsprogrammet enligt i), ii) och iii) nedan utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut kravs bifall av minst nio tiondelar
(9/10) av savil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman foretradda aktierna.

i) Styrelsens forslag till beslut om inférande av Personaloptionsprogram 2026/2029
Styrelsen foreslar om inférande av Personaloptionsprogrammet enligt foljande riktlinjer:

1. Personaloptionsprogrammet ska omfatta maximalt 1 615 000 personaloptioner.

2. Varje personaloption beréttigar innehavaren att férviarva, under forutsittning att
barridrvillkoret nedan &r uppfyllt, antingen
- en (1) B-aktie i Bolaget till ett 16senpris uppgéende till 0,15 kronor men far inte understiga
kvotvirdet ("Losenpriset”); eller
- en (1) vederlagsfri Teckningsoption, vilken beréttigar till teckning av en (1) B-aktie i Bolaget
for en teckningskurs motsvarande Losenpriset.

Barriarvillkoret

Varje personaloption ar behéftad med barriarvillkor. Barriarvillkoret uppfylls férst nar den
volymviktade betalkursen uppmaitt per handelsdag enligt Nasdaq First North Premier Growth
Market officiella kurslista for B-aktier uppnar eller 6verstiger 5,00 kronor (*Barridren”).
Barridren observeras dagligen frin och med dagen nir deltagaren ingér avtal om
personaloptioner till och med 31 december 2029.

Takvillkoret

Varje personaloption dr behéftad med takvillkor. Om bolagets volymviktade betalkurs
genomsnittskurs tio handelsdagar fore anmélan om utnyttjande av personaloption enligt
Nasdagq First North Premier Growth Market officiella kurslista for B-aktier ("Aktiens
Genomsnittskurs”) uppnar eller 6verstiger 15,00 kronor (*Taket”), ska ett ldgre antal aktier
som varje personaloption ger ritt till anmalas enligt foljande berdkning:

Omréknat antal aktier eller teckningsoptioner som varje personaloption berittigar till forvarv
av = foregdende antal aktier eller teckningsoptioner som varje personaloption berattigar till
forvarv x (Taket — Losenpriset) / (Aktiens Genomsnittskurs — Losenpriset)

Losenpriset, och det antal B-aktier som varje personaloption beréttigar till kan bli f6remal for
omrakning till foljd av fondemission, split, foretradesemission och liknande atgarder, varvid
omrikningsvillkoren i de fullstdndiga optionsvillkoren ska tillimpas.



10.

Ifall the omrékning sker i enlighet med bestammelser ovan ska dven Barridren och Taket
omriknas s att de ekonomiska effekterna av vardebegriasningarna férblir oférandrade i
forhéllande till de omriknade antal aktier som varje teckningsoption beréttigar till teckning
av respektive den omriknade Losenkursen.

Personaloptionerna i Personaloptionsprogrammet ska erbjudas anstillda i Bolaget eller
Gruppen ("Deltagaren” och gemensamt “Deltagarna”) enligt foljande principer:

- Verkstillande direktor ska erbjuds hogst 159 000 personaloptioner;

- Anstiéllda ledande befattningshavare ska erbjudas hogst 100 000 personaloptioner per
person (hogst 4 personer);

- Ovriga anstillda nyckelpersoner ska erbjudas hdgst 33 000 personaloptioner per person
(hogst 32 personer); och 6vertilldelning far inte ske.

Tilldelningen férdelas mellan Deltagare baserat pa beslut fran styrelsen i Bolaget med
beaktande av Deltagarnas positioner inom Bolaget eller Gruppen och deras respektive totala
ersittning.

Tilldelning av personaloptioner till Deltagare ska ske senast 31 augusti 2026. Styrelsen ska
dga ritt att forlanga tiden for tilldelning.

Personaloptionerna som tilldelats intjanas i huvudsak under 3 ar raknat fran och med dagen
nar deltagaren ingar avtal om personaloptioner. Efter 1 ar respektive 3 ar raknat fran och med
dagen nar deltagaren ingdr avtal om personaloptioner intjanas 50 procent respektive 100
procent av personaloptionerna. Utnyttjande av personaloptioner forutsétter att Deltagaren ar
anstalld i Bolaget eller Gruppen under hela Intjainandeperioden. Om Deltagarens anstallning i
Bolaget eller Gruppen upphér innan personaloptionerna enligt ovan ar intjanade, forfaller ej
intjainade personaloptioner.

Personaloptionerna ska inte utgora vardepapper och ska inte kunna 6verlétas eller pantséttas.
Personaloptionerna ska tilldelas vederlagsfritt.

Deltagaren kan utnyttja tilldelade och intjanade personaloptioner fran och med 3 ar efter
dagen nar Deltagaren ingér avtal om personaloptioner till och med 31 december 2029.

Deltagande i Personaloptionsprogrammet forutsitter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Bolagets bedomning kan ske med rimliga administrativa
kostnader och ekonomiska insatser.

Personaloptionerna ska regleras i sarskilt avtal med Deltagaren. Styrelsen ska ansvara for
utformningen och hanteringen av Personaloptionsprogrammet inom ramen for ovan angivna
huvudsakliga villkor och riktlinjer. Styrelsen dger i extraordinara fall ritt att begriansa
omfattningen av eller i fortid avsluta Personaloptionsprogrammet, helt eller delvis.

ii) Emission av Teckningsoptioner och iii) godkinnande av 6verlaitelse av
Teckningsoptioner till Deltagare och tredje part

Styrelsen foreslar att Bolaget ska emittera hogst 1 615 000 teckningsoptioner av serie 2026/2029 for
att sakerstilla leverans av B-aktier eller teckningsoptioner med rétt att teckna B-aktier till Deltagarna
i Personaloptionsprogrammet enligt villkoren for programmet. Aktiekapitalet kan 6ka med hogst 242
250,00 kronor (baserat pa kvotvirde 0,15 kronor efter beslutet om sammanléggning).

1.

Raitt att teckna de nya teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesratt, endast tillkomma Climeon AB (publ). Vidareoverlételse av hogst 1 615 000
teckningsoptioner ska kunna ske, vid ett eller flera tillfallen, till Deltagarna i
Personaloptionsprogrammet eller annars till tredje part for att leverera B-aktier eller



teckningsoptioner till Deltagarna, i enlighet med villkoren for Personaloptionsprogrammet.

2. Skilet for avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar inféorandet av
Personaloptionsprogrammet.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor frén dagen for emissionsbeslutet.
Styrelsen dger ritt att forlanga teckningstiden.

5. Teckningsoptionerna ska ge ritt att teckna B-aktier under en period som l6per fran och med
den dag teckningsoptionerna registreras hos Bolagsverket till och med den 31 december 2029.

6. Varje teckningsoption ska beréttiga till teckning av en B-aktie till en teckningskurs
motsvarande 0,15 kronor (baserat pa att aktiens kvotvirde uppgar till 0,15 kronor efter
beslutet om sammanlédggning). Omrakning ska kunna ske i enlighet med de fullstindiga
villkoren for teckningsoptionerna.

7. Overkursen vid teckning av B-aktier genom utnyttjande av teckningsoption ska tillféras den
fria 6verkursfonden.

8. B-aktie som utgivits efter nyttjande av teckningsoption medf6r ritt till vinstutdelning forsta
géngen pa den avstimningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att de nya
aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av Euroclear férda aktieboken.

9. For teckningsoptionerna ska i 6vrigt gilla de villkor som framgar av de fullstindiga villkoren
for teckningsoptionerna, enligt bilaga A.

10. Styrelsen, eller den styrelsen utser, foreslds bemyndigas att vidta de smirre justeringar som
kan visa sig nodviandiga i samband med registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

Tidigare incitamentsprogram och utspiadning

I det fall samtliga personaloptioner utnyttjas kommer antalet B-aktier 6ka med 1 615 000, vilket
motsvarar en utspaddning om hogst cirka 2,50 procent av aktierna och cirka 2,37 procent av rosterna
baserat pa bolagets nuvarande antal aktier (63 030 968 st). Sammantaget med
Personaloptionsprogrammet 2026/2029 till styrelseledamoter enligt punkt 16 och teckningsoptioner
enligt punkt 17 nedan, innebar det for det fall samtliga personaloptioner inklusive teckningsoptioner
enligt punkt 17 utnyttjas att antalet B-aktier 6kar med sammanlagt 2 059 000 st vilket motsvarar en
total utspadning om hogst cirka 3,16 procent av aktierna och cirka 3,00 procent av rosterna.

Det finns for narvarande tva (2) aktiebaserade incitamentsprogram utestdende i Bolaget.

Program 2023/2026, utgivna 230828 omfattar hogst 1 798 600 teckningsoptioner och som innefattar
ratt att teckna totalt 179 860 B-aktier till teckningskursen 61,80 kronor per aktie senast den 30
september 2026.

Personaloptionsprogram 2024/2029 som inférdes genom beslut pd den extra bolagsstimman den 9
december 2024 och som omfattar ssmmanlagt 1 579 350 tilldelade personaloptioner med ritt att
under vissa forutsattningar forvirva sammanlagt 1 579 350 st B-aktier i bolaget till ett 16senpris
motsvarande 0,15 kronor per B-aktie efter en intjanandeperiod om tre &r och fram till och med den 31
december 2028. Personaloptionsprogrammet 1oper med barridrvillkor om 20 kr.

Den forvantade utspadning med hénsyn tagen till samtliga forslagna program (inklusive aktieagares
forslag enligt punkt 16 och 171 agendan) och tidigare utstdende optionsprogram (innebarande att



3 818 210 st B-aktier tillkommer) &r cirka 5,71 procent av utestdende aktier och cirka 5,43 procent av
utestdende roster i Bolaget.

Kostnader, paverkan pa nyckeltal och preliminér virdering

Styrelsen bedomer att Personaloptionsprogrammet vid respektive inlsentidpunkt kan komma att
foranleda kostnader for Bolaget dels ur ett redovisningsperspektiv enligt IFRS 2, dels i form av sociala
avgifter utover vissa begriansade kostnader i form av externa konsultarvoden och administration
avseende Personaloptionsprogrammet. Personalkostnader enligt IFRS 2 paverkar inte bolagets
kassaflode.

Baserat péa ett antaget marknadsvirde pa den underliggande aktien om 2,36 kronor vid tilldelningen
av personaloptionerna, ett antaget 16senpris om 0,15 kronor, en forvantad 16ptid om 3,0 ar, en riskfri
ranta om 2,504 procent, en antagen volatilitet om 63,8 procent och ingen férviantad utdelning under
loptiden, har viardet berdknats till 1,48 kronor per personaloption och 2 390 200 kronor for samtliga
personaloptioner i Personaloptionsprogrammet.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen och att barriarvillkoret dr uppfyllt, en antagen aktiekurs om
5,00 kronor, att samtliga personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner
utnyttjas for forvarv av 1 615 000 B-aktier berdknas personalkostnaderna i
Personaloptionsprogrammet enligt IFRS 2 uppga till ca 7 832 750 kronor. De sociala kostnaderna
beridknas uppga till 2 461 050 kronor beriknat pa att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till
31,42 procent och i 6vrigt samma antaganden.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen och att barriarvillkoret dr uppfyllt, en antagen aktiekurs om
15,00 kronor, att samtliga personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner
utnyttjas for forviarv av 1 615 000 B-aktier berdknas personalkostnaderna i
Personaloptionsprogrammet enligt IFRS 2 uppga till ca 23 982 750 kronor. De sociala kostnaderna
beridknas uppga till 7 535 380 kronor berdknat pa att de genomsnittliga sociala avgifterna uppgar till
31,42 procent och i 6vrigt samma antaganden.

Vid en positiv utveckling i aktiekursen och att barridrvillkoret dr uppfyllt, en antagen aktiekurs om
30,00 kronor, att samtliga personaloptioner tilldelas och att samtliga tilldelade personaloptioner
utnyttjas for forviarv av 803 442 B-aktier (enligt takvillkoret vilket innebéir att en (1) personaloption
ger ritt att forvarva 0,497487 teckningsoptioner eller 0,497487 B-aktier) berdknas
personalkostnaderna i Personaloptionsprogrammet enligt IFRS 2 uppga till ca 23 982 750 kronor. De
sociala kostnaderna beridknas uppga till 7 535 380 kronor beridknat pa att de genomsnittliga sociala
avgifterna uppgar till 31,42 procent och i 6vrigt samma antaganden.

Berdkningarna ovan ar prelimindra och utgor exempel pd bolagets kostnader baserat pa olika
antaganden. De faktiska kostnaderna kan darfor avvika fran vad som har angetts ovan.

Personaloptionsprogrammet beridknas fa en marginell effekt pa Bolagets nyckeltal.

Forslagets beredning
Forslaget till Personaloptionsprogrammet har beretts av styrelsen i Bolaget i samrad med externa
radgivare

Majoritetskrav

Styrelsens forslag om inridttandet av Personaloptionsprogrammet enligt punkterna i) -iii) utgor ett
sammantaget forslag och ska fattas som ett beslut. For giltigt beslut enligt ovan kravs bifall av minst
nio tiondelar (9/10) av sévil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman foretradda aktierna.

Kista i april 2026
Climeon AB (publ)
Styrelsen
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