Climeon AB:s valberedning infor drsstdmman 2023 konstituerades baserat pa dgarforhallandena i bolaget per den 31
augusti 2022 och bestar av foljande ledamoter:

e Helen Ostrom, tillika valberedningens ordfrande, utsedd av aktiedgaren Thomas Ostrom

e Joakim Karthauser, utsedd av honom sjalv

e  Bjorn Wasing, utsedd av aktiedgaren SEB Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse
e  Peter Lindell utsedd av aktieagaren Cidro Forvaltning AB

e Hakan Osvald, styrelsens ordforande

Valberedningen pabdrjade sitt arbete under oktober och har hallit 2 protokollforda moten samt haft separata inter-
vjuer med samtliga styrelseledamoter samt VD avseende bland annat styrelseutvardering.

Aktieagare har informerats om mojligheten att lamna forslag till valberedningen, inga forslag har inkommit.

Vid valberedningens moten behandlades ingdende de frdgor som det 8ligger en valberedning att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens farslag till drsstimman och motiverade yttrande
Val av ordférande vid stdmman

Foreslas att advokat Sven Rasmusson verksam vid advokatfirman Rasmusson & Partners Advokat AB utses till ordfo-
rande vid stamman.

Antal styrelseledamater och suppleanter

Antalet styrelseledaméter for tiden intill kommande &rsstdmma féreslas vara fem (5) ordinarie ledaméter (f 8 5) och
inga suppleanter (f & 0).

Antal revisorer och revisorssuppleanter
Foreslas att ett revisionsholag utses till bolagets revisor.
Arvoden till styrelsen och revisorn

Arvoden till styrelsen foreslds utgd med sammanlagt 1 200 000 SEK (f & 1200 000 SEK) att fordelas med 400 000
SEK till ordféranden (f & 400 000 SEK) och med 200 000 SEK (f & 200 000 SEK) till varje vrig ledamot som inte &r
anstalld i bolaget. Vidare foreslas ett arvode om 40 000 SEK (40 000 SEK) till ordfrande i ersattningsutskottet och
20 000 SEK (20 000 SEK) till varje dvrig ledamot i ersattningsutskottet. Ett arvode om 80 000 SEK (80 000 SEK) fore-
slds utgé till ordforande i revisionsutskottet och 40 000 SEK (40 000 SEK) till varje vrig ledamot i revisionsutskottet.
Utover detta foreslas ett sammanlagt arvode om 100 000 SEK ska utga till det juristutskott som kan komma att inrat-
tas av styrelsen vari en eller tvé ledamoter av styrelsen kan ingd och dar foreslaget arvode ska fordelas inom juristut-
skottet enligt vad styrelsen beslutar harom.

Arvode till revisorerna foreslas utga enligt skalig och av bolaget godkénd rakning.



Val av styrelse och styrelseordforande

Valberedningen har i sitt arbete sett det som viktigt med kontinuitet i styrelsearbetet och att styrelsen som den har
varit senaste aret har en lamplig storlek och kompetens for olika omréden viktiga for bolaget i sin nuvarande skep-
nad.

Darfor foreslas omval av Thomas Ostrom, Anders Lindberg, Liselotte Duthu Tormblom, Peter Carlberg och Hakan
Osvald. Det foreslas att Hékan Osvald utses till styrelsens ordférande (omval).

Information om styrelsens ledaméter som foreslas omvaljas respektive nyvéljas dterfinns pa bolagets hemsida

( )-
Motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och arvode

Valberedningen har som méangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn konsfordelning bor efterstra-
vas i styrelsen samt att styrelsen i ovrigt ska praglas av méngsidighet och bredd avseende kompentens, erfarenhet
och bakgrund.

Valberedningen har tagit del av den styrelseutvardering som genomforts huvudsakligen via ovan namnda intervjuer.

| samband med sitt arbete har valberedningen utvarderat vilka egenskaper, erfarenheter och kompetenser som kan
behdva tillforas styrelsen nu nar Climeon stér infor nésta fas av sin utveckling, vilken pabdrjats under 2021 med bl. a
rekryteringen av Lena Sundqvist som VD och satsningarna pa marinsegmentet som intensifierats under 2022 samt
utveckling av en ny produkt som till stor del kommer ersétta den nuvarande. Dartill har man utvarderat och diskuterat
hur den kontinuerliga fornyelseprocessen inom styrelsen bast bor genomforas.

Det ar valberedningens bedomning att den foreslagna styrelsen, ledamoterna var for sig och tillsammans, besitter
god kompetens och omfattande erfarenhet inom frdgor som ror bolagets verksamhet, men dven inom redovisning,
kapitalmarknad, finansiering, juridik, hallbart foretagande samt skapande av I&ngsiktigt aktievarde och bra styrelsear-
bete i allmanhet.

Sammantaget anser valberedningen att de foreslagna styrelseledam@terna utgor en styrelse som utifran rddande
forutsattningar tillgodoser kravet pa kontinuitet samt har den méngsidighet och bredd av kompetenser, erfarenheter
och bakgrund som erfordras med hansyn till Climeons verksamhet, utvecklingsskede och férhllanden i dvrigt. Valbe-
redningen ar medveten om att dess slutliga forslag till styrelse inte ndtt dnda fram vad géller antalet kvinnliga leda-
moter. Valberedningens arbete att efterstrava en jamn kénsfordelning kommer alltjamt att fortgd och avsikten &r att
forstarka antalet kvinnliga ledamater. Valberedningen noterar i detta sammanhang att bolaget har en kvinnlig VD,
Lena Sundgvist, som deltar i styrelsemdtena med sitt perspektiv, om an ej som invald ledamot. Valberedningens for-
slag till styrelsesammanséttning uppfyller foreskrifterna i Svensk kod for bolagsstyrning i avseende pé oberoende
ledamdter

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. En végledande princip nar styrelsearvoden utvar-
deras &r att arvodena skall vara konkurrenskraftiga och géra det majligt att rekrytera och behélla individer med basta
mojliga kompetens. Vid utvarderingen av arvodena har en jamforelse gjorts avseende arvoden i bolag av liknande
storlek och komplexitet, hdansyn har ocksa tagits till hdjningen av arvodena som beslutades vid 2020 arsstdmma en-
ligt valberedningens forslag. Mot denna bakgrund bedomer valberedningen att nuvarande niva och struktur pé arvo-
dena ar rimliga och val motiverade. Vad géller forslaget om mojlighet for styrelsen att utse ett juristutskott, besta-
ende utav en till tvé ledaméter, dr bakgrunden till detta féljande. Bolaget har genom &ren ingétt komplexa avtal och
kommer fortsattningsvis att gora sd med emellandt stora kunder och banker. Eftersom det i styrelsen finns mangarig
erfarenhet och kompetens vad galler roll som bolagsjurist och forhandling av komplicerade avtal har valberedningen
sett det som en mojlighet for bolaget att spara in pa externa advokattjanster alternativt anstélla en bolagsjurist ge-
nom att utnyttja den kompetensen. D4 &r det ocksd rimligt att det arbetet som normalt inte ingdr i ett styrelseuppdrag
ersatts.


http://www.climeon.com/

Revisor och revisorssuppleant

Foreslas omval av revisionsbolaget Deloitte AB i Stockholm i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Det
noteras att Deloitte AB meddelat att om revisionsbolaget valjs kommer den auktoriserade revisorn Daniel Wassberg
att bli huvudansvarig revisor.

Instruktion for utseende valberedningen

Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av rsstdmman 2020, och en majoritet
av valberedningens ledamater har beslutat att inte foresld ndgra forandringar av denna. Ledamoten Peter Lindell har
lagt fram ett forslag pa uppdateringar av valberedningsinstruktionen som innebér att styrelsens ordforande inte ska
utgora ledamot av valberedningen utan i forekommande fall delta som adjungerande. Peter Lindell foreslar darfor att
arsstdmman beslutar att anta bifogad uppdaterad valberedningsinstruktion, Bilaga A.
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