Climeon AB:s valberedning infor drsstdmman 2022 konstituerades baserat pa dgarforhallandena i bolaget per den 31
augusti 2021 och bestar av foljande ledamoter:

e Anne Holm Rannaleet, tillika valberedningens ordférande, utsedd av aktiedgaren Olle Bergstrom med bolag
e Joakim Karthauser, utsedd av honom sjalv

e  Bjorn Wasing, utsedd av aktiedgaren SEB Stiftelsen, Skandinaviska Enskilda Bankens Pensionsstiftelse

e  Peter Lindell utsedd av aktieagaren Cidro Forvaltning AB

e Thomas Ostrom, styrelsens ordférande

Valberedningen kunde pabdrja sitt arbete under november och har hallit 6 protokollforda méten samt haft IGpande
dialoger mellan motena for avstamning av bland annat kravprofiler. En kortare styrelseutvardering har genomforts
under &ret vilken valberedningen har fatt ta del av.

Valberedningen har hallit ett antal intervjuer med sévél sittande styrelse som presumtiva nya ledamater.
Aktieagare har informerats om mdjligheten att lamna forslag till valberedningen, inga forslag har inkommit.

Vid valberedningens moten behandlades ingdende de fragor som det &ligger en valberedning att behandla enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningens farslag till drsstimman och motiverade yttrande

Val av ordférande vid stdmman
Foreslas att advokat Sven Rasmusson verksam vid advokatfirman Rasmusson & Partners Advokat AB utses till ordfo-
rande vid stamman.

Antal styrelseledaméter och suppleanter
Antalet styrelseledamater for tiden intill kommande &rsstamma foreslds vara fem (5) ordinarie ledaméter (f & 5) och
inga suppleanter (f 4 0).

Antal revisorer och revisorssuppleanter
Foreslas att ett revisionsbolag utses till bolagets revisor.

Arvoden till styrelsen och revisorn

Arvoden till styrelsen foresl&s utgd med sammanlagt 1 200 000 SEK (f & 1 200 000 SEK) att fordelas med 400 000
SEK till ordféranden (f & 400 000 SEK) och med 200 000 SEK (f & 200 000 SEK) till varje dvrig ledamot som inte &r
anstalld i bolaget. Vidare foreslas ett arvode om 40 000 SEK (40 000 SEK) till ordforande i ersattningsutskottet och
20 000 SEK (20 000 SEK) till varje 0vrig ledamot i ersattningsutskottet. Ett arvode om 80 000 SEK (80 000 SEK) fore-
slds utgé till ordfdrande i revisionsutskottet och 40 000 SEK (40 000 SEK) till varje vrig ledamot i revisionsutskottet.

Arvode till revisorerna foreslas utgé enligt skalig och av bolaget godkand rakning.
Val av styrelse och styrelseordforande

Det noteras att Charlotte Strand under 2021 avgatt som styrelseledamot av personliga skal samt att Jan Svensson
och Therese Lundstedt pd grund av tidsbrist avbajt omval.



Valberedningen har i sitt arbete och val av kandidater haft stort fokus pd att sévél ersatta den kompetens som lam-
nar styrelsen som att komplettera den befintliga hos de kandidater som star till férfogande for omval, allt i syfte att
bredda och forstérka styrelsearbetet. | detta arbete har Valberedningen utgéatt fran bolagets strategiska behov och de
kravprofiler som man i sina diskussioner och pé basis av inhdmtat material tagit fram.

Foreslds omval av Thomas Ostrém och Anders Lindberg samt nyval av Liselotte Duthu Tornblom, Peter Carlberg och
Hékan Osvald. Det foreslas att Hakan Osvald utses till styrelsens ordfgrande (nyval).

Liselotte Duthu Tornblom, som foreslas till ny ledamot, &r fodd 1960, har en civilekonomexamen fran Uppsala univer-
sitet. Liselotte Duthu Tornblom har varit verksam inom Atlas Copco koncernen i flera &r i olika befattningar inom bl.a
business control, finans och internrevision samt har lett ett flertal framgangsrika projekt rérandes bl.a implemente-
ring av nya ERP plattformar, automatisering av rapportering och verktyg for finansiell analys. Liselotte &r sedan ars-
skiftet verksam i Atlas Copco koncernen som Senior Advisor/VP Group Controller och kommer att Iamna 6ver till sin
eftertradare under hosten 2022. Hon har internationell erfarenhet frén sélj- och tillverkningsbolag inom Atlas Copco
koncernen i Frankrike, Belgien och Kina och har dven extern styrelseerfarenhet frén Desotec NV i Belgien.

Peter Carlberg, som foreslas till ny ledamot, ar fodd 1955, har en hdgskoleingenjorsexamen fran Novia University i
Finland och driver idag egen konsultverksamhet. Peter har en bred och internationell, operativ erfarenhet fran séval
den marina sidan som offshore-verksamhet samt frn joint-venture samarbeten och foretagsintegreringar. Peter har
bl.a. varit verksam som VD pé Alfa Laval Marine & Diesel Equipment i Sverige och varit VD for Alfa Lavals dotterbolag
i Korea, Framo AS i Norge och det sydkoreanska bolaget LHE.co.kr. Vidare har han erfarenhet fran styrelsearbete och
har varit styrelseledamot i bl.a Consilium AB och MESAB AB.

Hakan Osvald, som foreslas till ny ledamot och tillika styrelsens ordférande, ar fodd 1954, har en juristkandidatexa-
men frdn Uppsala universitet och ar idag chefsjurist pd Atlas Copco, en befattning han lamnar den 30 april 2022. Ha-
kan har saval bred som internationell erfarenhet fran lednings- och juristfunktioner inom Atlas Copco koncernen inne-
fattande bl. a ansvar for M&A globalt, bors och compliance samt 6vrig legal. Han var under en period stationerad i
USA och ingick d& i det lokala bolagets ledningsgrupp. Hékan ingdr, sen 2012, i Atlas Copcos koncernledning, vilket
innefattar omfattande kommittéarbeten samt att bitrdda styrelsen som styrelsens sekreterare liksom valberedningen
och bolagsstdmman. Hakan &r utsedd till styrelseledamot inom flera organ och bolag i Atlas Copco koncernen, varav
han &r styrelsens ordforande i tva fall. Han &r styrelseledamot i Sweden China Trade Council, Sveriges Allmanna Utri-
keshandelsforening och Djurgdrden Hockey.

Information om styrelsens ledaméter som foreslas omvaljas respektive nyvéljas dterfinns pa bolagets hemsida
(www.climeon.com).

Motiverade yttrande betraffande forslag till styrelse och arvode

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt
forslag till val av styrelseledamoter. Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn konsfordelning bor efterstra-
vas i styrelsen samt att styrelsen i dvrigt ska praglas av méngsidighet och bredd avseende kompentens, erfarenhet
och bakgrund.

Valberedningen har tagit del av den styrelseutvardering som genomforts. Det har darvid bl. a framkommit att styrel-
sens kompetens behover forstarkas inom redovisning och finansiering samt att styrelsearbetet generellt kan effekti-
viseras.

| samband med sitt arbete har valberedningen utvarderat vilka egenskaper, erfarenheter och kompetenser som kan
behdva tillforas styrelsen nu nar Climeon stér infor nasta fas av sin utveckling, vilken paborjats under 2021 med bl. a
rekryteringen av Lena Sundqvist som VD och satsningarna pa marinsegmentet som intensifierats under 2022. Dartill
har man utvarderat och diskuterat hur den kontinuerliga fornyelseprocessen inom styrelsen bast bor genomforas.

Det ar valberedningens bedomning att den foreslagna styrelsen, ledamoterna var for sig och tillsammans, besitter
god kompetens och omfattande erfarenhet inom frdgor som ror bolagets verksamhet, men dven inom redovisning,
kapitalmarknad, finansiering, héllbart foretagande samt skapande av I&ngsiktigt aktievarde och bra styrelsearbete i
allménhet.


http://www.climeon.com/

Med sina breda erfarenheter frén flera av de omraden som namns ovan bedéms de féreslagna ledamoterna kunna
tillfora styrelsen viktiga kompetenser och erfarenheter. Liselotte bedoms sarskilt kunna tillfora viktiga kompetenser
inom framst redovisning, compliance och projektledning.

Peter bedoms sarskilt kunna tillfora vardefull kompetens inom ledning, strategiarbete, finansiering, produkt- och
marknadsutveckling p& den marina sidan, samt internationella affarer med bl.a rederier och varv dar han har ett brett
kontaktnat.

Hakan bedoms sarskilt kunna bredda och fordjupa styrelsens kompetensomrdden och erfarenheter inom framst legal
och compliance men ocksa med sin internationella erfarenhet inom M&A, finansiering och forhandling. Hakan be-
doms ocksd med hansyn till sin erfarenhet frén styrelsearbete, som dven innefattar ordféranderollen, kunna bidra till
att effektivisera och forbattra styrelsearbetet och darfor kunna fylla en viktig roll som ny ordférande i styrelsen.

Som ovan beskrivet kompletterar och forstarker dessa tre foreslagna ledamoter vél de erfarenheter och kompetenser
som de befintliga ledaméterna Anders Lindberg och grundaren Thomas Ostrém bidrar med. Sammantaget anser val-
beredningen att de foreslagna styrelseledamdterna utgor en styrelse som utifrén rddande forutsattningar tillgodoser
kravet pa kontinuitet samt har den mangsidighet och bredd av kompetenser, erfarenheter och bakgrund som er-
fordras med hansyn till Climeons verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i 6vrigt. Valberedningen &r med-
veten om att dess slutliga forslag till styrelse denna géng inte nétt anda fram vad géller antalet kvinnliga ledamoter
som tyvarr minskar. Valberedningens arbete att efterstrava en jamn konsfordelning kommer alltjamt att fortgd och
avsikten ar att forstarka antalet kvinnliga ledamoter i samband med &rsstdmman 2023 eller tidigare om mdjlighet
dartill uppstar. Valberedningen noterar i detta sammanhang att foretagsledningen forstarkts med kvinnlig VD, Lena
Sundqvist, som deltar i styrelsemotena med sitt perspektiv, om an ej som invald ledamot. Valberedningens forslag till
styrelsesammansattning uppfyller foreskrifterna i Svensk kod f&r bolagsstyrning i avseende pa oberoende ledamaoter.

Valberedningen har diskuterat niva och struktur pa styrelsearvodet. En végledande princip nar styrelsearvoden utvar-
deras &r att arvodena skall vara konkurrenskraftiga och géra det majligt att rekrytera och behélla individer med basta
mojliga kompetens. Vid utvarderingen av arvodena har en jamforelse gjorts avseende arvoden i bolag av liknande
storlek och komplexitet, hdansyn har ocksa tagits till hdjningen av arvodena som beslutades vid 2020 arsstamma en-
ligt valberedningens forslag. Mot denna bakgrund bedomer valberedningen att nuvarande niva och struktur pé arvo-
dena ar rimliga och val motiverade.

Revisor och revisorssuppleant

Foreslds omval av revisionsholaget Deloitte AB i Stockholm i enlighet med revisionsutskottets rekommendation. Det
noteras att Deloitte AB meddelat att om revisionsbolaget valjs kommer den auktoriserade revisorn Daniel Wassberg

att bli ny huvudansvarig revisor.

Instruktion for utseende valberedningen

Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av arsstamman 2020, och har beslutat
att inte foresl ndgra fordandringar.

Stockholm 7 april 2022

Valberedningen i Climeon AB (publ)

genom Anne Holm Rannaleet, ordforande



