Styrelsen foreslar att drsstimman den 18 maj 2022 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och annan ersattning till
styrelseledamater, bolagets VD och andra ledande befattningshavare ingdende i koncernledningen. Riktlinjerna base-
rar sig i huvudsak pé de riktlinjer som antogs vid &rsstamman 2021 men har uppdaterats i vissa delar.

Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter stdmmans beslut samt for det fall &ndringar gors i befintliga avtal efter
denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstamman eller sddana emissioner
och overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi m.m.

Bolagets affarsidé ar att bidra till framtiden for fornybar energi med innovativa varmekraftslgsningar som &r lon-
samma for kunderna - Business for a better world. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
www.climeon.com/the-company.

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och I&ngsiktigt per-
spektiv skapar goda forutsattningar att attrahera och behélla skickliga medarbetare. Syftet med riktlinjerna ar att
skapa Okad transparens i ersattningsfragor och genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande
befattningshavare, att verkstalla strategiska planer och leverera goda operativa resultat for att stodja bolagets affars-
strategi samt langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet. For att uppné detta &r det viktigt att vidmakthélla marknads-
massiga och konkurrenskraftiga villkor till de ledande befattningshavarna.

Erséttning och erséttningsformer

Erséttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast
I6n, pensionsforman och andra forméner. For ndrvarande utgar ingen rorlig ersattning. Styrelsen kommer framover
att ta stéllning till detta med utgdngspunkt i bolagets langsiktiga intressen, dess héllbarhet eller for att sdkerstélla
bolagets ekonomiska barkraft i enlighet med denna riktlinje.

Nedan beskrivs de olika former av ersédttning som kan komma att utga.

Fast Ion
Utgdngspunkten for ersattning till ledande befattningshavare &r att erséttning utgar i form av en marknadsmassig
fast 1on som ska vara individuellt faststalld utifrdn befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av

den fasta Ionen sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram
| syfte att skapa ytterligare incitament samt stdrka l&ngsiktighet i beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen i
forekommande fall foresla stimman att besluta om aktiebaserat incitamentsprogram.

For ytterligare information ang&ende utestaende incitamentsprogram se not 8 i bolagets Arsredovisning for 2021 och
pd bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga i forhallande till vad som generellt galler for motsvarande befattningsha-
vare pd marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens
och anpassade till bolagets kostnader. Pensionsforméner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestdmda.


http://www.climeon.com/the-company
http://www.climeon.com/

Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta ersattningen. Pensions-
alder for ledande befattningshavare ar 65 &r.
For ytterligare information ang&ende pensionsvillkoren se not 8 i Arsredovisningen.

Ovriga férmaner
Forméner utdver 10n och pension utgar for samtliga ledande befattningshavare i form av sjukvérdsférsakring och i

vissa fall med tjanstebil. Dessa formaner ska utgéra en mindre del av den totala kompensationen och Gverens-
stdmma med vad som ar marknadsmassigt brukligt.

Villkor vid uppségning
Uppséagningstid for ledande befattningshavare ar hogst sex manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har
ratt till avgéngsvederlag.

Lon och anstéllningsvillkor for dvriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har I6n och anstéallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom
att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt
over tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de be-
gransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott for beredning av ersattningsfrdgor m.m. for ledande befattningshavare.
Det aligger ersattningsutskottet att folja och utvardera eventuella program for rorliga ersattningar for ledande befatt-
ningshavare, tillampningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersétt-
ningsutskottet utvarderar dven riktlinjerna for erséttningar till ledande befattningshavare och lamnar i forekommande
fall forslag till styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer &minstone vart fjarde ar samt for att 1agga fram forslaget
for beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frégor narvarar inte VD eller andra personer i bolags-
ledningen, i den méan de berdrs av frdgorna. Vid alla beslut sakerstalls att intressekonflikter motverkas samt att even-
tuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy som styrelsen antagit i syfte att
astadkomma en professionell och tydlig vagledning i frdga om intressekonflikter.

Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamdter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséttning for arbete som utfors
for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjanster ska kunna utgd ett marknadsmassigt arvode
som ska godkannas av styrelsen.

Fréngédende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frdnga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for det
och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets l&ngsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft.

Ovrigt
| &rsredovisningen for 2021 i not 8 anges den totala ersattningen och de Gvriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.



