CLIMEON

STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER
FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

Styrelsen foreslar att drsstdmman den 19 maj 2021 beslutar om foljande riktlinjer for 16n och annan ersattning till
styrelseledamdter, bolagets VD och andra ledande befattningshavare ingdende i koncernledningen. Riktlinjerna basera sig i
huvudsak pé de riktlinjer som antogs vid drsstdmman 2020 men har uppdaterats i vissa delar med hansyn till bl. a nya
regler.

Riktlinjerna géller for avtal som ingds efter stimmans beslut samt for det fall @ndringar gors i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstdmman eller sddana emissioner och
Overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi m.m.

Bolagets affarsidé ar att bidra till framtiden for fornybar energi med innovativa varmekraftslosningar som ar lonsamma for
kunderna - Business for a better world. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se https://climeon.com/the-

company/.

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundldggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och langsiktigt perspektiv
skapar goda forutsattningar att attrahera och behalla skickliga medarbetare. Syftet med riktlinjerna &r att skapa okad
transparens i ersattningsfragor och genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare,
att verkstalla strategiska planer och leverera goda operativa resultat for att stddja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga
intressen, inklusive héllbarhet. For att uppna detta &r det viktigt att vidmakthalla marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga
villkor till de ledande befattningshavarna.

Erséttning och erséttningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt bestd av en fast lon,
pensionsforman och andra formaner. For ndrvarande utgér ingen rorlig ersattning. Bolaget avser under aret att utreda
mojligheterna till rorlig erséttning. Styrelsen kommer att ta stéllning till detta med utgangspunkt i bolagets langsiktiga
intressen, dess héllbarhet eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft i enlighet med denna riktlinje.

Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att utga.

Fast lon

Utgangspunkten for erséttning till ledande befattningshavare dr att ersattning utgér i form av en marknadsmaéssig fast lon
som ska vara individuellt faststalld utifrén befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta [onen
sker drsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram

| syfte att skapa ytterligare incitament samt stérka langsiktighet i beslutfattande och maluppfyllelse kan styrelsen i
forekommande fall foresla stdmman att besluta om aktiebaserat incitamentsprogram.

For ytterligare information ang&ende utest&ende incitamentsprogram se not 8 i bolagets Arsredovisning fér 2020 och p4
bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsmaéssiga i forhallande till vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa
marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade
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till bolagets kostnader. Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska vara premiebestamda. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta erséttningen. Pensionsélder for ledande
befattningshavare &r 65 ar.

For ytterligare information ang&ende pensionsvillkoren se not 8 i Arsredovisningen.

Ovriga férmaner

Formaner utdver 16n och pension utgdr for samtliga ledande befattningshavare i form av sjukvardsforsakring och i vissa fall
med tjdnstebil. Dessa formaner ska utgora en mindre del av den totala kompensationen och Gverensstdmma med vad som
ar marknadsmassigt brukligt.

Villkor vid uppsagning

Uppsdgningstid for ledande befattningshavare dr hogst sex ménader. Ingen av de ledande befattningshavarna har rétt till
avgangsvederlag.

L6n och anstallningsvillkor for dvriga anstéllda

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér bolagets anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt dver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer
av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrédttat ett ersattningsutskott for beredning av erséattningsfragor m.m. for ledande befattningshavare. Det
aligger ersattningsutskottet att folja och utvardera eventuella program for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet utvarderar aven riktlinjerna for ersattningar till ledande befattningshavare och lamnar i forekommande
fall forslag till styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer dtminstone vart fjarde ar samt for att lagga fram férslaget for
beslut av bolagsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av frégorna. Vid alla beslut sakerstalls att intressekonflikter motverkas samt att
eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets intressekonfliktspolicy som styrelsen antagit i syfte att
astadkomma en professionell och tydlig vagledning i frdga om intressekonflikter.

Ersattning till styrelseledamater

Stammovalda styrelseledamdter ska i sdrskilda fall kunna erhalla arvode och annan ersattning for arbete som utfors for

bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. Fér sddana tjdnster ska kunna utgé ett marknadsmaéssigt arvode som ska

godkannas av styrelsen.

Frdngdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt frangd riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sdrskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sékerstalla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ovrigt

| &rsredovisningen for 2020 i not 8 anges den totala ersattningen och de Gvriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.

Sida 2 av 2 Riktlinjer ersattningar April 2021



