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1. Bolaget ska ha en valberedning bestdende av fem ledaméter. LedamGterna ska utgdras av en representant for var
och en av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna som Gnskar utse en sadan representant och styrelseordftranden
(sammankallande till forsta sammantradet). Om tillfragad aktiedgare inte Snskar utse ndgon representant tillkommer
frdgan den aktiedgare som storleksmassigt star pa tur. Ordférande i valberedningen ska om inte ledamaterna enas om
annat vara den ledamot som representerar den till ristetalet storsta aktiedgaren. Valberedningens mandatperiod
stricker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.

2. Valberedningen ska konstitueras genom att styrelsens ordférande under september manad kontaktar de fyra storsta
agarna baserat p4 aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per den sista bankdagen i augusti ménad och dvrig
tiliforlitlig dgarinformation som tillhandahallits bolaget vid denna tidpunkt. Vid bedémningen av vilka som utgdr de fyra
till ristetalet storsta dgarna ska en grupp aktiedgare anses utgra en dgare om de (i) dgargrupperats i Euroclear-
systemet eller (ii) offentliggjort och till bolaget meddelat att de tréffat skriftlig Gverenskommelse att genom samordnat
utbvande av rostritten inta en langsiktig gemensam hélining i friga om bolagets forvaltning. Namnen pa de utsedda
representanterna i valberedningen och de aktiedigare de foretrader ska offentliggdras sé snart de utsetts.

3. Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledaméter i valberedningen inte
ldngre tillhor de fyra till rostetalet stdrsta aktiedgarna, sé ska ledamdter utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser
till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna ska dga utse
sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger ska inga foréndringar ske i valberedningens sammansattning om
endast marginella forandringar i rostetal dgt rum eller om foréndringen intréffar senare &n tre manader fore
rsstdmman. Aktiedgare som tillkommit bland de fyra stdrsta dgarna till foljd av en mera vdsentlig fordndring i rostetal
senare dn tre méanader fore stimman ska dock ha rétt att utse en representant som ska adjungeras till valberedningen.
Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen dger rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen. Férandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggtras sé snart
sédana skett.

4_Valberedningen ska arbeta fram firslag i nedanstaende fragor att foreldggas &rsstamman for beslut: a) forslag till
stdmmoordférande, b) forslag till styrelse, c) férslag till styrelseordfdrande, d) forslag till arvoden och annan erséttning
for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamdterna samt erséttning for utskottsarbete, €) i forekommande fall,
forslag till arvode till revisor och val av revisor, och f) i den mén s anses erforderligt, forslag till &ndringar i denna
instruktion for valberedningen.

5. Valberedningen ska i samband med sitt uppdrag i Svrigt fullgéra de uppagifter som enligt bolagsstyringskoden
ankommer pa valberedningen, vilket ocks4 innefattar att vidarebefordra viss information till bolaget s att bolaget kan
fullgsra sin informationsskyldighet enligt koden. Bolaget ska pé begaran av valberedningen tillhandahélla personella
resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Det skall inte utgé négon
ersattning for ledamoternas arbete i valberedningen forutom direkta utlagg som valberedningens ledaméter har i
samband med utdvandet av sitt uppdrag. Vid behov skall dock bolaget svara fdr skiliga externa kostnader som av
valberedningen bedoms ngdvindiga for att valberedningen ska kunna fullgdra sitt uppdrag.

Denna instruktion for valberedningen avses att antas pa arsstdmma den 19 maj 2020 och géller tills vidare.
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Styrelsen foreslér att drsstamman den 19 maj 2020 beslutar om fdljande riktlinjer for 16n och annan ersattning till
styrelseledamater, bolagets VD och andra ledande befattningshavare ingdende i koncernledningen. De ledande
befattningshavare som ingar i bolagets koncernledning omfattar for ndrvarande VD, CFO, Head of Communications &
Investor Relations, Head of Talent Management, Head of Corporate Development Head of Sales, Marketing and Delivery,
Head of Research and Development, Head of Product Management, Head of Supply Chain Management, Head of Service,
CTO/Head of IP and Future Technology.

Riktlinjerna galler for avtal som ingds efter stdmmans beslut samt for det fall ndringar gérs i befintliga avtal efter denna
tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av bolagsstimman eller sddana emissioner och
overlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affarsstrategi m.m.

Bolagets affarsidé &r att bidra till framtiden for fornybar energi med innovativa vérmekraftslosningar som &r [insamma for
kunderna - Business for a better world. For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se
eller bolagets &rsredovisning

Det &r for bolaget och dess aktiedgare av grundidggande betydelse att dessa riktlinjer i ett kort- och I&ngsiktigt perspektiv
skapar goda forutséttningar att attrahera och behalla skickliga medarbetare. Syftet med riktlinjerna r att skapa dkad
transparens i ersattningsfragor och genom relevanta ersattningsstrukturer skapa incitament for ledande befattningshavare,
att verkstalla strategiska planer och leverera goda operativa resultat for att stodja bolagets affarsstrategi samt langsiktiga
intressen, inklusive hallbarhet. For att uppna detta &r det viktigt att vidmakthélla marknadsmassiga och konkurrenskraftiga
villkor till de ledande befattningshavarna.

Ersattning och erséttningsformer

Ersdttningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt besta av en fast 6n,
pensionsfdrman och andra férmaner. For narvarande utgér ingen rorlig erséttning.

Nedan beskrivs de olika former av ers&ttning som kan komma att utga.
Fastlon

Utgéngspunkten fér erséttning till ledande befattningshavare &r att ersattning utgér | form av en marknadsméssig fast [on
som ska vara individuellt faststilid utifran befattning, kompetens, erfarenhet och prestation. Revidering av den fasta Ionen
sker arsvis.

Aktiebaserat incitamentsprogram
| syfte att skapa ytterligare incitament samt stérka langsiktighet i beslutfattande och méluppfyllelse kan styrelsen i

forekommande fall foresld stamman att besluta om aktiebaserat incitamentsprogram.

For ytterligare information angaende utestaende incitamentsprogram se not 9 i bolagets Arsredovisning fér 2019 och pa
bolagets hemsida www.climeon.com.

Pension

Pensionsvillkor ska vara marknadsméssiga i forhéllande till vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa
marknaden samt individuellt anpassade med hansyn till respektive befattningshavares sarskilda kompetens och anpassade
till bolagets kostnader. Pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, ska vara premiebestdmda. Pensionspremierna for
premiebestamd pension ska uppga till hdgst 15 procent av den fasta ersattningen. Pensionsalder for ledande
befattningshavare 4r 65 ar
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Fér ytterligare information ang&ende pensionsvillkoren se not 9 i Arsredovisningen.
GOvriga formaner

Férmaner utéver In och pension utgér for samtliga ledande befattningshavare i form av sjukvardsforsékring och i vissa fall
med tjanstebil. Dessa forméner ska utgdra en mindre del av den totala kompensationen och overensstamma med vad som
ar marknadsmassigt brukligt.

Villkor vid uppségning

Uppsagningstid for ledande befattningshavare &r tre manader. Ingen av de ledande befattningshavarna har rétt till
avgangsvederlag.

Lén och anstaliningsvillkor for dvriga anstélida

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor for bolagets anstallda beaktats genom att
uppaifter om anstélldas totalersattning, erséttningens komponenter samt erséttningens dkning och tkningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer
av dessa. Utvecklingen av avstandet meilan de ledande befattningshavarnas ersattning och gvriga anstélldas ersattning
kommer att redovisas i ersattningsrapporten som tas fram infor drsstdmma 2021.

Beslutsprocessen for att faststélla, se Gver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott for beredning av ersattningsfrégor m.m. for ledande befattningshavare. Det
aligger erséttningsutskottet att folja och utvérdera eventuella program for rorliga erséttningar for ledande
befattningshavare, tillimpningen av riktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottet utvarderar dven riklinjerna for erséttningar till ledande befattningshavare och ldmnar i forekommande
fall forslag till styrelsen avseende revidering av riktlinjerna.

Styrelsen ansvarar for att uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjdrde &r samt for att lagga fram forslaget for
beslut av bolagsstdmman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade frager nérvarar inte VD eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berdrs av frigorna. Vid alla beslut sakerstélls att intressekonflikter motverkas samt att
eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets intressekonflikispolicy som styrelsen antagit i syfte att
astadkomma en professionell och tydlig véagledning i fréga om intressekonflikter.

Erséttning till styrelseledamoter

Stammovalda styrelseledamater ska i sérskilda fall kunna erhélia arvode och annan erséttning fér arbete som utfors for
bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sidana tjanster ska kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska
godkénnas av styrelsen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt frénga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for det och
ett avsteg ar nddvandigt for att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen, dess hallbarhet eller for att sakerstélla bolagets
ekonomiska barkraft.

Ovrigt

| &rsredovisningen for 2019 i not 9 anges den totala ersattningen och de dvriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret.
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Punkt 16: Beslut om bemyndigande av styrelsen att besluta om nyemissioner av B-aktier etc

Styrelsen foreslér att drsstimman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfdllen under tiden fram till nésta arsstimma, besluta om nyemissioner av B-aktier,
konvertibler och/eller teckningsoptioner med rétt att teckna B-aktier innefattande en
aktiekapitalsokning om hogst 75 000 kronor, vilket motsvarar hdgst 5 000 000 nya B-aktier.
Emissionerna skall kunna genomf6ras med eller utan foretradesratt for bolagets aktiedgare.
Styrelsen skall i forekommande fall dga rétt att besluta att betalning skall kunna ske genom
kvittning eller apport.

Skalet till att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktieigares
foretradesritt enligt ovan &r bl a for att kunna sékerstalla anskaffningen av ytterligare
rorelsekapital samt att mojliggdra for styrelsen att besluta om riktade nyemissioner till
investerare som styrelsen bedomer vara strategiskt viktiga for bolaget.

For det fall bemyndigandet utnyttjas i sin helhet kommer detta att motsvara en
utspadningseffekt om ca 9,2% for befintliga aktiedgare (baserat pa 49 440 679 st utestdende
aktier utan hédnsyn till utestaende teckningsoptioner).



